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หน่วยตรวจสอบภายใน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ช่ือหน่วยงาน เทศบาลต าบลไชยมงคล 

ข้ันตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการทีม่คีวามเสี่ยงการทุจริต และการก าหนดประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ช่ือกระบวนงาน / โครงการที่มคีวามเสีย่งการทุจริต     การบริหารงานบุคคล 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

1 การบรรจุ สรรหา แต่งต้ัง โยกย้าย หรือเล่ือนต าแหน่ง ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การประเมินความ
ดีความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย เป็นต้น 
 

2 การด าเนินการทางวินัย การใช้อ านาจในการเลือกปฏิบัติ หรือการปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการตาม
กฎหมาย/ระเบียบ กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลบางกลุ่ม 
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ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และ ด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ

สังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมนิความระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การบรรจุ สรรหา แต่งต้ัง โยกย้าย หรือเล่ือนต าแหน่ง ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ 
ขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ การแต่งต้ัง 
โยกย้าย เป็นต้น 

1 4 4 ต่ำ 

 การด าเนินการทางวินัย การใช้อ านาจในการเลือกปฏิบัติ หรือการปล่อยปละ
ละเลยไม่ด าเนินการตามกฎหมาย/ระเบียบ กับบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลบางกลุ่ม 

1 4 4 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    การบริหารงานบุคคล  
 

 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การบรรจุ สรรหา 
แต่งต้ัง โยกย้าย 
หรือเล่ือน
ต าแหน่ง 

ความไม่โปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
เช่น การซื้อ ขาย
ต าแหน่ง การ
ประเมินความดี
ความชอบ การ
แต่งต้ัง โยกย้าย เป็น
ต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ า มาตรการส่งเสริมควบคุม
ตรวจสอบการใช้อ านาจและ
การบริหารงานบุคคล 

- ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือ
ของก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No 
Gift Policy) และส่ือสารแก่พนักงาน
และบุคคลภายนอกทราบ 

มกราคม 
2569 

ไม่มี ส านักปลัด 

- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตทาง Website 
เทศบาลต าบลไชยมงคล  

1 ต.ค. 68 
ถึง 30 ก.ย. 
69 

ไม่มี ส านักปลัด 

- จัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
แก่บุคลากรเป็นประจ าทุกปี 
 

มีนาคม ถึง 
พฤษภาคม 
2569 

20,000 ส านักปลัด 

- ก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร หลักเกณฑ์การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนา
บุคลากร หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร และหลักเกณฑ์การ
ให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 

1 ต.ค. 68 
ถึง 30 ก.ย. 
69 

ไม่มี ส านักปลัด 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    การบริหารงานบุคคล  
 

 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การด าเนินการ
ทางวินัย 

การใช้อ านาจในการ
เลือกปฏิบัติ หรือการ
ปล่อยปละละเลยไม่
ด าเนินการตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 
กับบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลบางกลุ่ม 

ต่ า มาตรการส่งเสริมควบคุม
ตรวจสอบการใช้อ านาจและ
การบริหารงานบุคคล 

- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตทาง Website 
เทศบาลต าบลไชยมงคล 

1 ต.ค. 68 
ถึง 30 ก.ย. 
69 

ไม่มี ส านักปลัด 

    - จัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
แก่บุคลากรเป็นประจ าทุกปี 
 

มีนาคม ถึง 
พฤษภาคม 
2569 

20,000 ส านักปลัด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


