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รายงานผลการด าเนนิการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของเทศบาลต าบลไชยมงคล 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่มาและความส าคัญ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ได้ก าหนดให้การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนฯ และคณะรัฐมนตรีใน
การประชุมเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช. เสนอ ให้
หน่วยงานภาครัฐต้องให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานท่ีเข้าร่วมการ
ประเมินฯ แนวทางการประเมินฯ และเครื่องมือการประเมินฯ ให้เป็นไปตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  
 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ตัวช้ีวัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต เป็นตัวช้ีวัดท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ส าหรับตัวช้ีวัดย่อย
ท่ี 10.0 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ o23 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือ
รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น 
ดังต่อไปนี้ (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง (4) การ
บริหารงานบุคคล ในการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย (1) เหตุการณ์ความเส่ียง 
(2) ระดับของความเส่ียง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
ส่วนที่ 2 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
2.1 ความหมาย 
 สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเว้นไม่กระท าการ
ตามท่ีผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 
 ค าศัพท์ท่ีส่ือถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจ๊ียะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย สินน้ าใจ ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่า
น้ าร้อนน้ าชา ค่าหัวคิวหรือค่ากินหัว เงินทอน กินตามน้ า ค่ารับรอง  
 (คดีสินบนกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของเจ้าพนักงานของรัฐ ส านักงาน ป.ป.ช.) 
2.2 วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อประเมินความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบนของบุคลากรของเทศบาลต าบลไชย
มงคล 
 2) เพื่อก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับสินบนของบุคลากรของเทศบาลต าบลไชยมงคล 
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 3) เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลไชยมงคล มีการปฏิบัติหน้าท่ีโดยการมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา ตามกฎหมายและตามท านองคลองธรรม โปร่งใส
และมีจิตส านึกท่ีดี 
 4) เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลไชยมงคล 

2.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ (Post-Decision)  

2.4 กรอบการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการท่ี 8 การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการท่ีได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายท่ี
ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
  หลักการท่ี 4 องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
  หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
  หลักการท่ี 13 องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม 
 องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
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 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ง
ในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการท่ี 8 การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดย
กรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น/ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว และจะท าอย่างไรเพื่อไม่ให้

เกิดขึ้นซ้ าอีก 
Detective ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีกท้ัง
ท่ีรู้ว่าท าไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

 
 

2.5 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   

 
 

 โอกาส (Opportunity) คือ มีช่องทางท่ีจะด าเนินการได้ เหตุการณ์ท่ีจะเอื้ออ านวยให้เกิดการให้หรือรับสินบน
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน จะเป็นสถานการณ์ท่ีเปิดช่องให้คนใดคนหนึ่งให้หรือรับสินบน
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานโดยท่ีเขารู้ว่าหรือเช่ือว่าเขาไม่มีโอกาสถูกจับได้หรือมีโอกาสน้อย
ท่ีจะถูกจับได้หรือมีโอกาสน้อยท่ีจะถูกจับได้ องค์กรใดก็ตามท่ีไม่มีการด าเนินการอย่างจริงจังท่ีจะป้องกัน
ไม่ให้มีการให้หรือรับสินบนก็เท่ากับเปิดโอกาสหลายๆ ครั้ง ให้กับคนมีแนวโน้มจะกระท าได้ 
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 แรงจูงใจหรือแรงกดดัน (Pressure/Motivation) มาจากหลายรูปแบบ เช่น ปัญหาการเงิน หนี้สิน การพนัน 

ชอบเท่ียวเตร่ มีค่าใช้จ่ายจ าเป็นท่ีท่วมหัว ความละโมบโลภมาก ถือเป็นแรงผลักดันอย่างหนึ่งและก็มีบางกรณี
จะมาจากความรู้สึกว่า ตัวเขาไม่ได้รับความเป็นธรรมจากองค์กร 

 การมีข้ออ้างให้ตนเอง (Rationalization) คนท่ีให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
จะหาเหตุผลกับตนเองท่ีจะกระท าส่ิงนั้น ๆ ด้วยฐานความคิด (Mindset) ท่ีสนับสนุนการกระท า โดยหา
ข้ออ้างท่ียกมาเพื่อให้ตนเองลดความรู้สึกผิดในการกระท า เช่น เงินเดือนน้อย หัวหน้าไม่เป็นธรรม ใคร ๆ ก็
ท ากัน เป็นต้น 

 
2.5 ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานของ
เทศบาลต าบลไชยมงคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ด้านองค์ประกอบด้านข้อมูล 
ของตัวช้ีวัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ข้อ o23 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจ าปี 
พ.ศ. 2568 อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
 (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  
 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (4) การบริหารงานบุคคล 
 ในการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
 (1) เหตุการณ์ความเส่ียง 
 (2) ระดับของความเส่ียง 
 (3) วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5 
ส่วนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบล
ไชยมงคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 เทศบาลต าบลไชยมงคล ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และ
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
 1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
   

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 
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3.2 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้พิจารณาเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการให้เร็วขึ้น โดยไม่เป็นไป
ตามล าดับการยื่นค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 

2 4 8 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่งหน้าท่ีราชการเพื่อช่วยเหลือ อ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการโดยการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อย่างอื่นเป็นการตอบแทน 

2 4 8 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
หรือเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาของหน่วยงาน เช่น การ
ตรวจรับงานท่ีส่งมอบโดยไม่เป็นไปตามสัญญาจ้าง การยกเว้น
ค่าปรับกรณีผิดสัญญาต่างๆ การแบ่งแยกวงเงินจัดซื้อจัดจ้าง
ให้สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพื่อให้
สามารถเลือกผู้รับจ้างท่ีให้ผลประโยชน์ได้ เป็นต้น 

2 4 8 

(4) การบริหารงานบุคคล 
1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้การ
ช่วยเหลือบุคคลท่ีให้ประโยชน์ เช่น การสรรหาและคัดเลือก
พนักงาน การบรรจุ เป็นต้น 

2 4 8 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการเรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าท่ี กรณีโยกย้าย เล่ือนต าแหน่งภายในหน่วยงาน 

2 4 8 

  
 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของเทศบาลต าบลไชยมงคล 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จ านวน 

ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

1 

ปานกลาง 5 – 8 
ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

3 

ต่ า 1 - 4 ระดับท่ียอมรับได้ - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลไชยมงคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็น : การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้พิจารณาเรียก
รับสินบนเพื่อแลกกับการ
อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินการให้เร็วขึ้น โดยไม่
เป็นไปตามล าดับการยื่นค า
ขอและเอกสารประกอบค า
ขอ 

2 4 8 - แสดงคู่มือการขอรับบริการหรือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็น
ข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อกับ
หน่วยงาน  
- จัดให้มีระบบการแจ้งเรื่องร้องเรียน มีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการก าหนด
นโยบายการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblowing Policy and Procedure) 
และมีการรักษาความลับเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล 
- การด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีโดยให้บังคับ
ใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง 
และมาตรการทางกฎหมายอย่างเฉียบขาดและ
รวดเร็วในกรณีมีการกล่าวหาหรือพบเหตุอันควร
สงสัยว่าข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท า
การหรือเกี่ยวข้องกับการทุจริตประพฤติมิชอบ
ท้ังในฐานะตัวการ ผู้ใช้ หรือผู้สนับสนุน 
 

1. มีคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้ประชาชน
ทราบข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี และประชาชนสามารถติดตามข้ันตอน
การท างานของเจ้าหน้าท่ีท าให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการ
ทุจริตหลายช่องทาง ได้แก่ Website เทศบาล
ต าบลไชยมงคล โทรศัพท์ e-mail Website และ
ติดต่อด้วยตนเองท่ีส านักงานเทศบาลต าบลไชย
มงคล  
 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีราชการเพื่อช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการโดยการเรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์อย่าง
อื่นเป็นการตอบแทน 

2 4 8 - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด มีการก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ประชาสัมพันธ์การรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ก าหนดนโยบายการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblowing Policy and Procedure) 
และบุคลากรมั่นใจว่านโยบายการรับแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนมีการรกัษาความลับเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บังคับบัญชามีการก ากับควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และใช้มาตรการเชิง
นโยบายอย่างชัดเจน เช่น นโยบาย No Gift 
Policy ห้ามเจ้าหน้าท่ีรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเด็ดขาด 
1. เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการ
ทุจริตหลายช่องทาง ได้แก่ Website เทศบาล
ต าบลไชยมงคล โทรศัพท์ e-mail Facebook 
และติดต่อด้วยตนเองท่ีส านักงานเทศบาลต าบล
ไชยมงคล  
 

ประเด็น : การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือหรือเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญาของหน่วยงาน 
เช่น การตรวจรับงานท่ีส่ง
มอบโดยไม่เป็นไปตาม
สัญญาจ้าง การยกเว้น
ค่าปรับกรณีผิดสัญญาต่างๆ 

2 4 8 - ก าหนดขั้นตอนการท างานส าหรับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะได้รับ
สินค้าหรือบริการท่ีตรงตามความต้องการและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
- ก าหนดให้มีการแบ่งหน้าท่ีเพื่อเป็นการคาน
อ านาจ (Check and Balance) หรือสับเปล่ียน
งานตามรอบระยะเวลา 
- สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินการ

1. ผู้บังคับบัญชามีการก ากับควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และใช้มาตรการเชิง
นโยบายอย่างชัดเจน เช่น นโยบาย No Gift 
Policy ห้ามเจ้าหน้าท่ีรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเด็ดขาด 
2. แบ่งแยกหน้าท่ีชัดเจน เจ้าหน้าท่ีจัดท าร่าง TOR  
ผู้ก าหนดราคากลาง และผู้ตรวจรับพัสดุ เป็นคนละ
ชุดกันเพื่อป้องกันการเอื้อประโยชน ์



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

การแบ่งแยกวงเงินจัดซื้อจัด
จ้างให้สามารถจัดซื้อจัดจ้าง
ได้โดยวิธีเฉพาะเจาะจง
เพื่อให้สามารถเลือกผู้รับจ้าง
ท่ีให้ผลประโยชน์ได้ เป็นต้น 

อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงทางกฎหมายและสภาวะทางสังคม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุม
ออนไลน์ หรือเข้าร่วมอบรม ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หนังสือส่ังการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 
1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อให้การช่วยเหลือบุคคลท่ี
ให้ประโยชน์ เช่น การสรร
หาและคัดเลือกพนักงาน 
การบรรจุ เป็นต้น 

2 4 8 - ประชาสัมพันธ์การรับแจ้งเรื่องร้องเรียน มีการ
ก าหนดนโยบายการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblowing Policy and Procedure) 
และบุคลากรมั่นใจว่านโยบายการรับแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนมีการรกัษาความลับเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล 
- แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ก ากับ ดูแล ควบคุมโดยก าหนดผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 

1. เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการ
ทุจริตหลายช่องทาง ได้แก่ Website เทศบาล
ต าบลไชยมงคล โทรศัพท์ e-mail Website และ
ติดต่อด้วยตนเองท่ีส านักงานเทศบาลต าบลไชย
มงคล 
2. มีการประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคล
ท่ัวไป ณ ส านักงานเทศบาลต าบลไชยมงคล 
Facebook และทาง Website ของเทศบาล
ต าบลไชยมงคล 
3. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจ้าง และค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าท่ี กรณีโยกย้าย 
เล่ือนต าแหน่งภายใน
หน่วยงาน 

2 4 8 - ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่านส่ือ
ช่องทางต่างๆ 
- แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ก ากับ ดูแล ควบคุมโดยก าหนดผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 

1. มีการประชาสัมพันธ์ประกาศเรื่องการรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาลเพื่อมาด ารงต าแหน่งท่ี
ว่าง ทาง Website Facebook ของเทศบาล
ต าบลไชยมงคล  
2. เจ้าหน้าท่ีด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
และหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้าง
ขวัญก าลังใจ เป็นตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 

 

         (ลงช่ือ)                             ผู้จัดท า 
(นางสาวสุภัค  พิศลืม) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

      ว่าท่ีร้อยโท                            
(วรชัย  วุฒิสารสกุล) 

ปลัดเทศบาลต าบลไชยมงคล 

     (ลงช่ือ)                               
(นายสมโภชน์  นามประสิทธิ์) 

นายกเทศมนตรีต าบลไชยมงคล 
 

  


